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Didactiser l’imprévisible : la Lesson Study 
au profit des apprentissages fondamentaux

Myriam GARCIA PEREZ1 (Haute école pédagogique, Vaud, 
Suisse) et Anne CLERC-GEORGY2 (Haute école pédagogique, 
Vaud, Suisse)

Ce texte présente le dispositif de Lesson Study (LS) mis en œuvre dans le cadre 
d’une thèse de doctorat menée en didactique des apprentissages fondamentaux. 
Implémenté dans une perspective de réponse aux enjeux doubles de terrain (se 
former à l’accompagnement du jeu de faire semblant) et de la recherche (sai-
sir le sens attribué à cette pratique par les professionnel·les), ce processus de 
recherche-formation adapté aux spécificités du cycle 1 mobilise des analyses 
narratives structurelles d’entretiens et des analyses descriptives à visée com-
préhensive de vidéos. Les premiers résultats révèlent la complexité de l’accom-
pagnement du jeu par les enseignant·e·s et la nécessité de formation profession-
nelle associée. Ils ont également permis à plusieurs projets ayant pour ambition 
de répondre aux enjeux de terrain de naître.

 Mots-clés : Cycle I, pédagogie du jeu, accompagnement, approche historico- 
 culturelle  

Introduction
La diminution voire disparition du jeu dans les classes (Thouroude, 2010), 
et en particulier du jeu de « faire semblant » est une problématique relevée 
autant par la littérature internationale que par les enseignant·e·s du cycle 1 
de Suisse romande (Nicolopoulou, 2011). Si le jeu fait toujours partie du 
quotidien des enfants, il est souvent cadré ou surveillé par l’adulte (Skår et 
Krogh, 2009). Dans les parcs de jeu ou dans le cadre d’activités extrasco-
laires ou sportives, l’activité ludique des enfants se retrouve ainsi soumise 
à un certain nombre de contraintes restreignant l'exploration des possibles, 
notamment sur le plan de l’imaginaire. La place prise par les écrans n’est 
pas non plus sans effets sur la diminution du temps passé par les enfants 
à se projeter dans des mondes imaginaires et à les mettre en scène avec 
leurs pairs, selon les règles et contraintes qu’ils et elles choisissent en-
semble de se donner et auxquelles ils et elles acceptent, pour le jeu, de 
se soumettre. Certain·e·s auteur·e·s, au-delà du moindre temps accordé 
au jeu, s’inquiètent également du manque de richesse des rôles et scéna-
rios joués par les enfants, moins étoffés que ceux d’enfants du siècle pas-
sé (Karpov, 2005 ; Smirnova et Gudareva, 2015). L’importance du jeu, pour 
ses effets sur le développement, fait pourtant consensus dans la littérature  

1. Contact : myriam.garcia-perez@hepl.ch

2. Contact : anne.clerc-georgy@hepl.ch
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scientifique (Richard et al., 2019). Plus particulièrement, le jeu mettant l’ac-
cent sur l’entrée dans une situation imaginaire co-construite à travers la-
quelle chaque joueur adopte un rôle, des comportements y étant associées 
(Vygotskij, 1933/2021), dit « jeu de faire semblant » est devenu un objet par-
ticulièrement investi en recherche. Il y est souvent abordé avec pour but de 
questionner les manières de lui attribuer une place pédagogique dans les 
classes accueillant de jeunes enfants (Veraksa et al., 2020). En effet, le jeu de 
faire semblant en classe prend souvent la forme d’une activité récréative non 
accompagnée venant récompenser un travail achevé, et n’y apparaît que ra-
rement comme outil d’enseignement adapté aux spécificités d’apprentissage 
des jeunes enfants (Clerc-Georgy et Kappeler, 2020). La pression ressentie 
par les enseignant·e·s vis-à-vis des objectifs du programme à atteindre, du 
regard des parents ou encore des collègues sur leur professionnalisme (Ma-
rinova et al., 2020), font aussi barrage à des pratiques qui intègrent le jeu 
de faire semblant. L’arrivée régulière de nouveaux manuels peut également 
faire naître le sentiment chez les professionnel·le·s que leur métier est voué à 
se procéduraliser, décourageant alors la saisie d’opportunités permettant sa 
liberté et inventivité pédagagogique de s’exprimer.

Questions soulevées
Ainsi, en Romandie comme ailleurs, les enjeux se situent tant du côté de la 
formation que de la recherche. D’une part, les enseignant·e·s font le constat 
des limites de certaines pratiques et des difficultés qu’ils rencontrent avec 
les jeunes élèves. Ils souhaiteraient accorder plus de place au jeu mais n’y 
sont pas formés, ou bien que sensibilisés à ces enjeux il leur reste de nom-
breuses questions toujours en suspens. D’autre part, la nécessité d’une meil-
leure compréhension du sens accordé par les enseignant·e·s à la pratique 
du jeu en classe, ainsi que du vécu du jeu de faire semblant par les élèves et 
leurs progressions en la matière, se fait sentir du côté de la recherche. Com-
ment conduire des formations et des recherches permettant d’apporter des 
éléments de réponse de part et d’autre ?

Cadre théorique
Relativement récente dans le paysage des didactiques, celle des appren-
tissages fondamentaux (Truffer Moreau, 2020) œuvre à tenter de composer 
entre les pistes pédagogiques proposées par la littérature scientifique et 
les contraintes émanant des acteurs et actrices de terrain, dans un souci de 
prise en compte de la perspective des enfants et de leur agentivité. S’ancrant 
dans ce champ didactique, la thèse dont il est question ici s’appuie ainsi à 
la fois sur la perspective historico-culturelle pour penser les interventions 
enseignantes, et sur la Lesson Study comme dispositif de recherche-forma-
tion permettant de répondre aux enjeux précédemment évoqués.

La Lesson Study est en effet particulièrement à propos pour répondre à un ob-
jectif de recherche et de formation, tout en rendant possible un travail non pas 
« sur » mais « avec » des enseignant·e·s (voir Clerc-Georgy et al., dans ce nu-
méro). Adapté aux enjeux de l’accueil collectif de jeunes enfants ainsi qu’aux 

Myriam Garcia Perez et Anne Clerc-Georgy

Didactiser l’imprévisible : la Lesson Study au profit des apprentissages fondamentaux
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contraintes d’agenda et questionnements des participant·e·s volontaires, le 
dispositif LS permet de préparer la mise en œuvre et l’observation d’interven-
tions enseignantes tout en restant ouvert à accueillir les initiatives des enfants 
(Garcia Perez et de Torrenté, 2023). De la même manière, le débriefing sui-
vant l’observation dépasse l’étude des faits observés en ouvrant le question-
nement vers des alternatives hypothétiques, toujours imaginées ensemble.

Tant la recherche doctorale que les séances de LS ont mobilisé le réseau 
conceptuel et systémique vygotskien, faisant appel aux concepts de crise 
développementale elle-même ponctuée de contradictions, émanant de la 
rencontre de motifs enfantins et de demandes institutionnelles (Hedegaard, 
2023 ; Veresov, 2014), qui progressivement permettent le passage de l’acti-
vité directrice du développement d’une étape d’âge à une autre, en l’occur-
rence le jeu de faire semblant au préscolaire, devenant activité d’apprentis-
sage conscient et volontaire à l’âge scolaire (Van Oers, 2013). Les différentes 
compréhensions de la mobilisation du jeu de faire semblant en classe par les 
auteur·e·s du champ (Garcia Perez, 2024) ont été mises à contribution. 

Si l’accompagnement du jeu peut se jouer dans l’ici et maintenant, il peut 
aussi être pensé dans un temps différé vis-à-vis de l’action de jeu entre-
prise. C’est alors le cas des réunions (Truffer Moreau, 2020), dans le cadre 
desquelles des éléments identifiés par l’enseignant·e, s’étant par exemple 
déroulés lors du moment de jeu, sont repris à travers une discussion guidée 
par l’adulte. Cette modalité d’interaction particulière rend non seulement 
possible une distanciation de l’expérience immédiate, mais aussi person-
nelle. En effet, une réunion peut advenir en présence d’enfants n’ayant pas 
vécu le moment faisant l’objet des échanges.

Le plus souvent appréhendé sous la forme d’une activité à l’initiative des 
enfants que l’adulte accompagne, le jeu peut aussi être pensé à l’initiative 
de l’adulte, comme le propose par exemple l’approche australienne des 
Conceptuals PlayWorlds3 (Fleer, 2019). S’appuyant sur un album jeunesse 
choisi pour son potentiel dramatique propice à susciter de l’empathie en-
vers ses protagonistes, le CPW convoque l’univers imaginaire de l’ouvrage 
et tout particulièrement la situation-problème rencontrée par le personnage 
en difficulté. L’acquisition de savoirs nouveaux par les enfants, et plus parti-
culièrement la capacité à s’en saisir comme outil devient alors nécessaire à 
la résolution du dit problème imaginaire. 

Méthodologie
Après une réunion d’information exposant à la fois le projet doctoral, le cadre 
éthique y étant associé, ainsi que les principes du dispositif Lesson Study, 
puis une rencontre de préparation du dispositif, la LS mise en œuvre durant 
l’année scolaire 2022-2023 a duré quatre cycles avec les cinq volontaires is-
sues de quatre établissements. Si les moments de débriefing se déroulaient 
juste après ceux alloués aux mises en œuvre observées collectivement, 
les moments de préparation se tenaient quant à eux à une date antérieure. 

3. Abrégé CPW
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En termes de déroulement, le dispositif s’est déployé selon le calendrier de 
rencontres suivant :

Cycle 1 Cycle 2 Cycle 3 Cycle 4

Janvier Février Mars Avril

Rencontre 1 Rencontre 2 Rencontre 3 Rencontre 4 Rencontre 5 Rencontre 6 Rencontre7 Rencontre 8

Préparation
Mise en 
œuvre &
Observa-

tion

Préparation
Mise en 
œuvre &
Observa-

tion

Préparation
Mise en 
œuvre &
Observa-

tion

Préparation
Mise en 
œuvre &
Observa-

tion

Débriefing Débriefing Débriefing Débriefing

Figure 1 : Calendrier des rencontres du dispositif Lesson Study

Dans ce cadre, une experte des apprentissages fondamentaux a joué le rôle 
de facilitatrice et la doctorante a adopté une posture d’observatrice, pré-
sente uniquement pour en suivre le déroulement avec le groupe, sans cher-
cher à en influencer les décisions. Chaque séance de préparation de début 
de cycle a permis au groupe de se mettre d’accord sur une question à mettre 
à l’épreuve du terrain. Le groupe a choisi d’investir une question différente 
par cycle, dont voici la liste :
– Cycle 1 : Que se passe-t-il pour un enfant à qui on accorde une heure en 

classe pour initier du jeu ? 
– Cycle 2 : Qu’advient-il si l’adulte intervient en tant que joueur dans du jeu 

initié par des enfants ? 
– Cycle 3 : Comment s’appuyer sur du jeu initié par quelques enfants pour 

en faire des opportunités d’apprentissage et d’intérêt pour le groupe-
classe entier, par exemple par le biais de réunions ? 

– Cycle 4 : Et enfin, qu’arrive-t-il lorsque l’on prépare un Conceptual 
PlayWorld, soit un jeu initié par l’adulte à partir d’un album jeunesse, 
ponctué de situations d’apprentissage s’appuyant sur les problèmes à 
résoudre pour venir en aide aux personnages fictifs ? 

Parmi l’étendue des possibles à décider collectivement, le choix de la classe 
mettant en œuvre les éléments discutés par le groupe, ainsi que la prati-
cienne ou le praticien se livrant à l’exercice d’y endosser le rôle d’ensei-
gnante ou enseignant, ont aussi fait l’objet de choix du groupe. C’est ainsi 
que chaque classe a, à tour de rôle, fait office de laboratoire pour les partici-
pantes et participants à la Lesson Study.

Pendant la LS, les quatre séances collectives de préparation tout comme les 
quatre débriefings ont fait l’objet d’enregistrements audio, tandis que les 
quatre mises en œuvre observées en classe ont été filmées. Ces données 
viennent compléter un set plus large, donnant à voir les interventions ensei-
gnantes mises en œuvre individuellement, avant puis après le dispositif, par 

Myriam Garcia Perez et Anne Clerc-Georgy

Didactiser l’imprévisible : la Lesson Study au profit des apprentissages fondamentaux
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ses participant·e·s, où les moments filmés étaient suivis d’entretiens indi-
viduels également enregistrés. Chaque classe a en effet été visitée sépa-
rément lors d’un moment de jeu en début et fin d’année. Les réunions de 
préparation des observations et interventions en classe, tout comme celles 
de débriefing, ont été enregistrées en suivant les recommandations de Men-
gis et al. (2018), notamment concernant le fait de demander aux acteurs de 
terrain l’espace le plus pertinent où positionner la caméra.

La recherche doctorale visant à mieux comprendre les pratiques d’ac-
compagnement du jeu de faire semblant et le sens y étant accordé par les 
professionnel·le·s, les analyses s’intéressent à la relation entre les moments 
de jeu accompagnés à partir des vidéos, et le sens leur étant conféré par les 
enseignantes et enseignants via les entretiens (individuels ou de groupe). 
Des analyses narratives structurelles (Labov, 1972 ; Patterson, 2011) sont ainsi 
menées sur les entretiens, considérés comme des narrations personnelles 
d’expériences passées. Les blocs narratifs qui s’en dégagent sont alors mis 
en lien avec les séquences visuelles correspondantes. L’extrait filmé fait en-
suite l’objet d’une analyse descriptive à visée compréhensive (Hedegaard et 
Edwards, 2023), éclairée par la narration de l’enseignante ou l’enseignant via 
le bloc narratif correspondant. Ceci permet de se focaliser sur les fragments 
d’histoire de la classe particulièrement significatifs pour les enseignants et 
enseignantes, afin de comprendre le sens qu’ils et elles y attribuent.

Résultats
En termes de recherche, le travail en cours a tout d’abord permis d’aboutir à 
une synthèse théorique d’interventions d’accompagnement du jeu de faire 
semblant (Garcia Perez et al., 2024). Favoriser les conditions de déploie-
ment du jeu (affordeur), enrichir les connaissances des enfants sur le monde 
(nourricier), observer le jeu tout en en gardant des traces (documentateur), 
ou encore jouer plus ou moins intensément avec les enfants (visiteur, et am-
plificateur, en passant par co-joueur) sont autant de postures possibles, dont 
tout l’enjeu est de savoir en faire usage en situation. Les premiers résultats 
des analyses menées sur des données de début d’année mettent en lumière 
la complexité du travail d’équilibriste auquel se livre l’enseignante ou l’en-
seignant pour concilier poursuite d’objectifs scolaires d’une part, et intérêts 
et besoins des élèves en devenir de l’autre. Ceci renforce par ailleurs le 
constat déjà posé par la recherche du grand écart entre les métiers dits du 
« care », dans lesquels les professionnel·le·s du préscolaire sont tenus de 
répondre aux besoins des enfants en vue de soutenir leur développement 
global, et les métiers de « transmission du savoir », avec des enseignantes 
et enseignants formé·e·s à délivrer des savoirs à la fois organisés en dis-
ciplines, et dans le temps. Ouvrir la porte, dans l’anciennement nommée 
« école enfantine », à une troisième voie (Truffer Moreau, 2020) œuvrant à 
joindre le programme de l’enfant à celui de l’école (Vygotskij, 1933/2021), 
à travers une pédagogie pensant les transitions comme levier, est donc un 
véritable défi. La réflexivité rendue possible, par et pour le collectif, au sein 
d’une Lesson Study, se révèle donc d’autant plus pertinente.
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Du côté de la pratique, la Lesson Study aura permis de donner naissance à 
un certain nombre de projets, dont la plupart ont pris la forme de publica-
tions. Tout d’abord, trois expériences de participation à des dispositifs LS 
dans des contextes d’accueil de jeunes enfants par la première auteure de 
ce texte et une enseignante des premiers degrés4 ont été confrontées à tra-
vers la publication d’un article dans une revue professionnelle (Garcia Perez 
et de Torrenté, 2023). Destiné aux enseignants, enseignantes et autres ac-
teurs et actrices du monde scolaire, le texte livre les différentes adaptations 
ayant été apportées au dispositif de Lesson Study, afin de rendre visible sa 
pertinence pour traiter d’activités initiées par les élèves, par définition non 
planifiables, ici du jeu de faire semblant à l’initiative des enfants. Les té-
moignages croisés des deux auteures illustrent notamment le changement 
de posture expérimenté par l’enseignante, ayant quitté celle du contrôle et 
de l’évaluation pour basculer vers celle d’accompagnante des apprentis-
sages et d’observatrice des progrès en cours. Il en ressort également que 
le travail conduit durant la LS agit comme générateur d’idées nouvelles. 
En l’occurrence, la mise à l’essai d’un Conceptual PlayWorld (Fleer, 2019), 
et les difficultés rencontrées par les enseignantes et enseignants dans le 
choix d’albums jeunesse se prêtant à la démarche, aura fait germer l’idée de 
constitution d’un fonds d’ouvrages. C’est ainsi que, réalisée en collaboration 
entre la bibliothèque universitaire et deux unités d’enseignement et de re-
cherche de la Haute école pédagogique Vaud, ce second projet a vu le jour, 
accompagné par la co-construction d’une exposition et la médiation de sa 
visite par des formateurs et formatrices d’étudiantes et étudiants en forma-
tion initiale5. L’expérimentation en Romandie du CPW a, quant à elle, débou-
ché sur une participation à un ouvrage en accès libre leur étant destiné. À 
partir du questionnement d’un·e enseignant·e sur la pertinence de travailler 
la date du jour en classe, le texte propose la mise en œuvre d’un CPW. À 
partir d’une situation imaginaire initiée par l’enseignante ou l’enseignant, la 
contribution romande vise à inspirer l’exploration des savoirs liés à la struc-
turation du temps (Clerc-Georgy et Garcia Perez, 2024). Un dernier projet, 
doit aussi sa concrétisation au dispositif de Lesson Study mis en œuvre en 
2022-2023 dans le cadre de la recherche doctorale. Il s’agit de la co-concep-
tion et de la mise en œuvre d’un Conceptual PlayWorld, croisant l’exper-
tise de deux membres du groupe GIRAF6 et deux enseignantes, s’inspirant 
là aussi du dispositif LS, ces échanges se faisant dans le cadre de séances 
de préparation et de débriefing, et se poursuivant dans un fil de discussion 

4. Deux du côté de la première auteure de ce chapitre : l’une en structure préscolaire dans le cadre 
de son mémoire de master, l’autre en 1-2P pour la recherche doctorale en cours. La troisième 
concerne l’enseignante de 1-2P, ayant participé à une autre LS avec un groupe d’enseignant-es du 
cycle I.

5. La sélection thématique pérenne d’ouvrages est à consulter au lien suivant : https://renouvaud1.
primo.exlibrisgroup.com/discovery/collectionDiscovery?vid=41BCULAUSA_LIB:VU2&collection
Id=81477792430002852 

6. Groupe d’Intervention et de Recherche sur les Apprentissages Fondamentaux (GIRAF) – Haute 
école pédagogique du canton de Vaud. https://www.hepl.ch/accueil/notre-haute-ecole/organi-
sation/rectorat/unites-denseignement-et-de-recherche/enseignement-apprentissage-et-evalua-
tion-en/groupe-de-recherche-de-luer-en/groupe-de-recherche-giraf.html
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instantané, régulièrement alimenté par des traces des mises en œuvre ainsi 
que par la formulation de nouveaux questionnements émergents. Dans la 
perspective d’inspirer et de soutenir la poursuite de réflexions vis-à-vis de 
l’implémentation de cette approche dans notre contexte vaudois, l’équipe 
s’est entourée de deux vidéastes de l’UPAV7 de la HEP vaud afin non seu-
lement de documenter la mise en œuvre en images mais aussi de retracer 
le processus réflexif l’ayant rendu possible. Le projet vidéo a été pensé de 
manière à ce que le montage final puisse être mis à disposition tant des for-
matrices et formateurs de la didactique des apprentissages fondamentaux, 
qu’à celle du corps enseignant de l’établissement à l’origine de cette entre-
prise novatrice.

Conclusion
Les défis concernant la place du jeu de faire semblant à l’école sont nom-
breux, bien que le jeu soit essentiel au développement des enfants et pré-
sente une piste prometteuse pour soutenir une entrée solide dans les ap-
prentissages scolaires. Son accompagnement en classe exige une expertise 
professionnelle et une réflexivité de tous les instants à son égard. Le dispo-
sitif de Lesson Study, soutien d’expert·e·s et de pairs, peut s’avérer être un 
terrain de jeu intellectuel et pratique porteur tant pour expérimenter que 
questionner des pratiques et savoirs nouveaux. S’il permet d’apporter des 
éléments de réponse à ses différent·e·s participant·e·s , il favorise en même 
temps l’émergence de questions et de besoins divers, ouvrant alors parfois 
la voie à d’autres projets. La création d’une communauté de pratique des 
apprentissages fondamentaux constitue en l’état une perspective future sou-
haitée qui élargirait la portée des réflexions conduites jusqu’alors, et nourri-
rait l’agentivité professionnelle des enseignant·e·s de nos premiers degrés.

7. L’UPAV est l’Unité de Production audiovisuelle de la HEP vaud. Ce pôle audiovisuel du centre 
de soutien à l’e-learning a pour responsabilité la réalisation de séquences vidéo et audio visant à 
soutenir le travail académique et scientifique des formatrices et des formateurs de la HEP vaud.
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