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Une décennie de Lesson Study a Lausanne
-~ Bilan et perspectives

Sandrine BREITHAUPT'! (Haute école pédagogique, Vaud,
Suisse) et Valérie BATTEAU? (Haute école pédagogique, Vaud,
Suisse)

La célébration des dix années d’existence du Laboratoire Lausannois Les-
son Study (3LS) constitue une opportunité précieuse pour dresser un bilan
réflexif sur I’évolution, les apports et les défis de la démarche de formation
et de recherche.

Une genése plurielle et un ancrage institutionnel fort

L’ancrage du 3LS dans la Haute école pédagogique du canton de Vaud (HEP
vaud) et plus particulierement dans la collaboration entre différentes Unités
d’Enseignement et de Recherche (UER), a favorisé une approche interdisci-
plinaire et transversale de nos interventions. Cette structuration institution-
nelle a consolidé les liens entre recherche, formation et terrain, en intégrant
les LS, tant en formation initiale que continue, post grades ou encore dans
des programmes d’échanges internationaux.

Un dispositif au service du développement professionnel

Le cceur du dispositif LS repose sur une démarche cyclique de co-construc-
tion, d’observation et d’analyse de ce qui est communément appelé «lecons
de recherche». L’'approche, fondée sur la collaboration entre pairs, vise a
ameéliorer les pratiques d’enseignement en se centrant sur les apprentis-
sages des éleves. Dans le contexte du 3LS, la démarche permet de dévelop-
per une culture de la réflexivité professionnelle valorisant ’analyse fine des
interactions en classe, I'usage de concepts théoriques et la prise en compte
du point de vue des éléves.

Les recherches menées au sein du laboratoire ont mis en évidence les effets
positifs des LS sur le développement des connaissances disciplinaires, di-
dactiques et pédagogiques des enseignantes et enseignants. Elles ont éga-
lement montré I’évolution des postures professionnelles, notamment en ce
qui concerne la capacité a problématiser les situations d’enseignement-ap-
prentissage, a collaborer de maniere constructive et a s’engager dans une
démarche de recherche sur sa propre pratique.

1. Contact: sandrine.breithaupt@hepl.ch
2. Contact: valerie.batteau@hepl.ch
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Une décennie de Lesson Study a Lausanne - Bilan et perspectives

L’un des apports du 3LS réside probablement dans sa capacité a adapter le
dispositif LS a une grande variété de contextes. En effet, les LS ont été mises
en ceuvre dans un grand nombre de disciplines scolaires, a tous les niveaux
d’enseignement, dont plusieurs expérimentations ont été relatées dans ce
numeéro. Cette diversité a permis d’explorer les potentialités du dispositif
dans des environnements contrastés, tout en identifiant les conditions favo-
rables a sa mise en ceuvre.

Le laboratoire a également contribué a la diffusion du modele LS au-dela
des frontieres suisses, notamment en France, en Belgique et en Italie. L'orga-
nisation du congres international «Diversité des Lesson Study» a Lausanne
en 2018, ainsi que la participation réguliére aux congres de la World Asso-
ciation of Lesson Study (WALS), témoignent de cette ouverture internatio-
nale. Aujourd’hui Stéphane Clivaz, membre fondateur du laboratoire 3LS,
est président Elect de WALS. Enfin, la création de la Formation Francophone
de Facilitatrices et facilitateurs (FoFFa)® constitue un autre exemple de cette
volonté de dissémination et de structuration des savoirs issus de la pratique.

Des effets sur les pratiques et les postures

Les effets observés de la mise en ceuvre des LS sont multiples. D’abord, la LS
permet un changement de regard sur les éléves: en les observant finement,
les enseignantes et enseignants découvrent des cohérences dans leurs ac-
tions, des stratégies insoupgonnées ainsi que des savoirs en germe. Ensuite,
elle favorise 'expérimentation de pratiques nouvelles, en créant un cadre
sécurisant pour prendre des risques. Elle renforce aussi la réflexivité, en
incitant les enseignantes et enseignants a analyser leurs choix, a les confron-
ter a ceux des autres, a les mettre en lien avec des savoirs théoriques. Enfin,
elle contribue a la construction de connaissances professionnelles parta-
geées, en articulant théorie et pratique, expérience et recherche.

Des effets sur les apprentissages des éleves

Les Lesson Study ont également des retombées significatives sur les ap-
prentissages des éléves. En affinant ’observation des comportements et des
raisonnements en classe, elles permettent de mieux comprendre les pro-
cessus d’appropriation des savoirs. Les legons co-construites sont de plus
en plus ajustées aux besoins réels des éleves, car elles s’appuient sur une
analyse fine de leurs difficultés et de leurs stratégies, tout en favorisant une
meilleure prise en compte de la diversité ou, autrement dit, encourageant
des pratiques a visée inclusive. Les éléves sont ainsi placés dans des si-
tuations d’apprentissage plus stimulantes, qui sollicitent leur engagement
et leur réflexion. On observe souvent une progression plus nette dans la
compréhension des notions complexes, notamment grace a des ajustements
pédagogiques et didactiques fondés sur des données concretes. Ces effets
ne relévent pas seulement de l'intuition: des recherches, tant quantitatives
que qualitatives, en attestent. En somme, la Lesson Study contribue a rendre

3. Les ressources produites par la FoFFa sont disponibles sur le site du laboratoire 3LS. https://3ls.
hepl.ch/ressources-produites-par-la-foffa/

Sandrine Breithaupt et Valérie Batteau
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I’enseignement plus propice aux apprentissages des éléves, en les placant
au centre des préoccupations professionnelles.

Le role central de la facilitation et des interactions
langagiéres

Plusieurs articles insistent sur le réle de la facilitation dans les dispositifs LS et
MCS (Mentoring Conversation Study). Le facilitateur ou la -facilitatrice n’est
pas seulement organisateur ou organisatrice, mais aussi formateur, cher-
cheur et médiateur. Il ou elle soutient les échanges, aide a formuler les pro-
blémes, a expliciter les savoirs, a construire des liens entre les observations
et les concepts. Dans les MCS, cette posture est particulierement importante
pour aider les mentor-e's a prendre conscience de l'effet de leurs relances
sur les stagiaires, a anticiper des interactions langagieres plus formatrices.

Les recherches récentes en LS montrent que la maniére dont les ensei-
gnantes et enseignants interagissent dans les Lesson Study influence la qua-
lité de leur développement professionnel. Lorsque les échanges sont limités
a des accords sans justification, cela freine la construction de savoirs parta-
gés. En revanche, des dialogues ou les idées sont discutées, argumentées
et confrontées permettent un apprentissage plus riche. Ces études révelent
aussi que les types de dialogues varient selon les phases du processus: la
planification de la legon favorise les échanges exploratoires et les discus-
sions apres la legcon deviennent progressivement plus riches et argumen-
tées. Le dialogue exploratoire apparait ainsi comme le plus favorable a la
construction des connaissances professionnelles des participantes et parti-
cipants. Le véritable enjeu consiste donc a instaurer les conditions propices
a un tel échange, qui dépasse la simple convivialité sans verser dans une
confrontation stérile.

Vers une culture partagée de la recherche en éducation

En définitive, le laboratoire 3LS incarne une forme innovante de recherche
collaborative, au croisement de la formation, de la pratique et de la re-
cherche. En placant les enseignantes et enseignants au coeur du processus
de production de savoirs professionnels, il contribue a construire une culture
partagée de la recherche en éducation, fondée sur ’analyse rigoureuse des
pratiques, la réflexivité collective, et '’engagement pour la réussite de tous
les éleves.

Les dix premiéres années du laboratoire ont permis de poser les fondations
d’'un modeéle original, reconnu désormais tant au niveau local qu’interna-
tional. Les années a venir devront consolider ces acquis, en poursuivant
I'effort de structuration, de diffusion et de pérennisation des LS, dans une
perspective de professionnalisation continue et de transformation des pra-
tiques éducatives.
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Un rapprochement entre les différents acteurs du systéeme
éducatif vaudois

Le laboratoire 3LS a réussi des défis de rapprochement des différents ac-
teurs et actrices du systéme éducatif vaudois, au travers des rencontres an-
nuelles du laboratoire, de I’organisation du congres international «Diversité
des Lesson Study » ou encore lors de séances de Lesson Study. Le laboratoire
a permis de réunir autour d’une méme table, enseignant-es, formateur-ices,
chercheur-es, étudiant-es, cadres éducatifs, directions scolaires, ou encore
responsables du département (DGEO). La pratique des LS permet ainsi de
parler le méme langage, avec les mémes mots, pour désigner les phéno-
menes d’enseignement-apprentissage observés conjointement lors des le-
cons de recherche. Au Japon, nous avons pu observer ce méme rapproche-
ment, par I’'usage d’un vocabulaire partagé entre les différentes personnes.

Des défis persistants

Malgré les avancées significatives, plusieurs défis demeurent. Le premier
concerne la pérennisation des pratiques LS dans les établissements sco-
laires. Si certaines équipes ont intégré durablement le dispositif dans leur
fonctionnement, d’autres peinent a maintenir la dynamique au-dela d’un ou
deux cycles. Ce constat interroge les conditions institutionnelles, tempo-
relles et culturelles nécessaires a I’ancrage des LS dans les pratiques pro-
fessionnelles.

Un second défi réside dans la diffusion des productions issues des LS. Bien
que plusieurs plans de legon, articles professionnels et théses aient été pu-
bliés, la circulation des savoirs entre les groupes LS reste limitée. La mise en
visibilité des résultats, la mutualisation des ressources et la reconnaissance
institutionnelle du travail accompli constituent des leviers a renforcer.

Enfin, la question de I'observation et de I'analyse des apprentissages des
éleves demeure un point d’attention. Le développement d’outils d’observa-
tion partagés, la formation a I’analyse des traces d’apprentissage et la cla-
rification des objectifs de recherche sont autant de pistes a explorer pour
renforcer la dimension scientifique du dispositif.

Des perspectives

La Lesson Study, loin d’étre une simple méthode d’observation ou de forma-
tion, constitue un véritable levier de professionnalisation du métier d’ensei-
gnant. Elle permet de penser ensemble les gestes professionnels, de les
ancrer dans une analyse fine des apprentissages des éléves et de les arti-
culer a des savoirs issus de la recherche. Elle contribue a construire une
culture de la formation et de I’enseignement fondée sur la collaboration, la
réflexivité et 'expérimentation.

Encore en construction dans de nombreux contextes éducatifs, la culture de-
veloppée au travers des LS, constitue un socle essentiel pour répondre aux
défis complexes de ’enseignement contemporain. En ce sens, la LS ouvre
des perspectives fécondes pour la recherche en éducation, en proposant des

Sandrine Breithaupt et Valérie Batteau
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meéthodologies qualitatives, capables de rendre compte des dynamiques
d’enrichissement et de transformations, des tensions et des dilemmes inhé-
rents a tout processus de développement professionnel.

Enfin, relevons que pour que cette dynamique puisse s’inscrire durablement
dans les établissements scolaires, il semble indispensable de renforcer 'im-
plication des directions. Leur soutien actif représente un levier stratégique
pour créer les conditions institutionnelles nécessaires a I’ancrage des LS
dans les pratiques professionnelles. Cela suppose une reconnaissance ex-
plicite du temps et de I’engagement des enseignantes et enseignants, une
valorisation des productions issues des LS dans les projets d’établissement,
ainsi qu’une articulation cohérente entre les objectifs de développement
professionnel et les priorités pédagogiques. Des dispositifs de sensibilisa-
tion et de formation a destination des directions pourraient ainsi favoriser
une meilleure compréhension des enjeux et du potentiel de la LS et contri-
buer a instaurer une culture d’établissement fondée sur la recherche, la col-
laboration et ’'amélioration continue.

Faire de la Lesson Study un pilier de la formation tout au long de la vie,
c’est affirmer que I’enseignement se construit dans le dialogue, I’analyse
partagée et ’engagement collectif. En s’appuyant sur la Lesson Study, les
institutions formatrices, comme les établissements scolaires disposent d’un
levier puissant pour articuler développement professionnel et amélioration
continue des apprentissages de tous les éléves.
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