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Effets des Lesson Study : études menées dans
le laboratoire 3LS

Anne CLERC-GEORGY' (Haute école pédagogique, Vaud,
Suisse) et Stéphane CLIVAZ? (Haute école pédagogique, Vaud,
Suisse)

Cet article, réalisé a partir d’'une revue de la littérature des articles publiés par
les membres du laboratoire 3LS, présente les effets observés de la mise en ceuvre
de LS sur les différents acteurs. Que ce soit en formation initiale ou en forma-
tion continue, les LS menées dans notre contexte ont montré qu’elles permettent
d’améliorer les connaissances disciplinaires, pédagogiques ou didactiques des
étudiantes et étudiants, des enseignantes et enseignants et des formatrices et
formateurs. Elles favorisent aussil’évolution des conceptions et des postures pro-
fessionnelles, notamment en améliorant la prise en compte de la perspective des
éléves ou des étudiantes et étudiants. Enfin, les LS sont aussi un outil qui permet
de faire de la recherche avec les praticien-nes plutdét que sur leurs pratiques.

Mots-clés: Lesson Study, développement professionnel, connaissances, formation,
apprentissages

Introduction

La Lesson Study (LS) est avant tout le fruit d'un travail collectif (Clerc-Georgy
et Clivaz, 2016, Miyakawa et Winslaw, 2009) et une démarche de dévelop-
pement professionnel dans laquelle les enseignantes et enseignants amé-
liorent leur compétence a examiner leur pratique de maniére systématique
(Martin et Clerc-Georgy, 2017 ; Takahashi et McDougal, 2016 ; Lewis, 2015).
Les LS contribuent a «la construction d’'une communauté» d’apprentissage
(Vinatier et Morrissette, 2015). Ce dispositif, qui vise une amélioration des
expériences d’apprentissages des éléves, a un impact important sur la mai-
trise des savoirs a enseigner (Lewis et Perry, 2014), il favorise la décen-
tration (Martin et Clerc-Georgy, 2015) et le déplacement de l’'attention des
enseignants vers les apprentissages des éléves ainsi que vers les moyens
de les favoriser (Miyakawa et Winslow, 2009).

Au sein du laboratoire 3LS, de nombreuses expériences de LS en formation
initiale ou continue ont lieu chaque année. Elles donnent trés souvent lieu a
des contributions dans des colloques, dont celui de la World Association of
Lesson Study (WALS). Dans cette contribution, nous avons fait le choix de ne
retenir que les travaux qui ont fait I’objet d’une publication, ce qui ne repré-
sente qu'une partie des recherches menées dans le cadre du laboratoire.

1. Contact: anne.clerc-georgy@hepl.ch
2. Contact: stephane.clivaz@hepl.ch
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Ces publications portent notamment sur les effets du dispositif LS tant sur les
étudiantes et étudiants a ’enseignement, que sur les enseignantes et ensei-
gnants qui y participent ou encore sur les chercheurs-facilitateurs.

Effets des LS sur les étudiantes et étudiants en formation
initiale

Si, en occident, les LS concernent surtout des équipes d’enseignantes et
enseignants, quelques travaux portent sur leur adaptation en formation ini-
tiale des enseignants, y compris au sein du 3LS. Plus particuliérement dans
le cadre de la formation initiale a la HEP du canton de Vaud, un module sur
la régulation des apprentissages a tenté des adaptations du dispositif LS et
en a étudié les effets sur les étudiantes et étudiants du cycle 1 (Clerc-Geor-
gy et Martin, 2011, 2017, Martin et Clerc-Georgy, 2015). Les analyses des
questionnaires distribués aux étudiantes et étudiants en fin de formation ont
été croisées avec les analyses des interactions menées en classe et proto-
colées par les étudiantes et étudiants. Ces derniers ont relevé I'importance
du travail collectif a propos de la legon d’une étudiante ou d’un étudiant,
mais mise en ceuvre par tous les membres du groupe. Ceci leur a permis de
mieux focaliser leur attention sur la tdche et son amélioration ainsi que sur
les interventions de I’enseignante ou I’enseignant plutét que sur les qualités
personnelles de la personne qui enseigne. Du point de vue de I'évolution
de leurs conceptions, la possibilité de répéter, d’anticiper, de transformer,
et d’améliorer les interventions en classe a permis aux futurs enseignantes
et enseignants de mieux saisir le réle de ’enseignement sur les apprentis-
sages des éléves. Les étudiant-es ont pu mesurer I'impact de leurs choix et
de leurs interventions sur les apprentissages réalisés par les éléves.) Enfin,
ils ont pu réaliser I'importance d’analyser les objets d’apprentissage a en-
seigner, a se préparer et a anticiper leurs interventions aupres des éleves.

Des analyses faites a propos du méme module mais a 'intention des futur-es
enseignantes et enseignants du cycle 2 ont notamment montré I'importance
du collectif, les étudiant-es s’exprimant en «je» au début du processus, et
en «nousy a la fin (Trisconi et al., soumis). La méme analyse témoigne d'une
augmentation des propositions projetées de régulations selon la perspective
des éleves.

Une des difficultés de mise en place des LS en formation initiale est liée
au nombre souvent élevé d’étudiantes et étudiants dans les modules de
formation. Les LS sont dés lors parfois mises en place dans des modules
a option ou dans des programmes d’échange. Ainsi, de nombreux projets
d’échanges PEERS entre groupes d’étudiantes et étudiants de la HEP vaud et
d’une université partenaire, accompagné-es d’une formatrice chercheure ou
d’un formateur chercheur chacun ont eu lieu sous forme de LS. Ces projets
ont parfois été ’occasion d’une recherche liée aux effets du dispositif sur la
formation des étudiantes et étudiants. Les effets relevés sont notamment une
nette ameélioration dans la mise en ceuvre des phases clés d’une legon d’an-
glais langue étrangére intégrant une activité de travail en binéme a l'oral
(Ducrey Monnier et Gruson, 2018), I’évolution d’une conception centrée sur

Anne Clerc-Georgy et Stéphane Clivaz
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I’enseignante ou l’enseignant vers une approche centrée sur I’éleve dans
I’enseignement des sciences de la nature (Morago et Grigioni Baur 2017) ou
une réflexion poussée sur les phases de mise en commun et de validation
dans des lecons de mathématiques (Clivaz et Miyakawa, 2020).

Dans le cadre de la formation des enseignantes et enseignants spécialistes
en activités créatrices et manuelles, Didier et al. (2016) ont proposé un dispo-
sitif learning study. Ils releévent I'importance de l'itération dans I’appropria-
tion par les enseignantes et enseignants d’un nouveau modeéle théorique de
I’enseignement des activités créatrices manuelles: le modéle conception-
réalisation-socialisation. Les auteurs relévent que cette itération favorise
I’exploration des possibles nécessaire a la flexibilité requise par le modéle.
Un autre atout du dispositif, pour les auteurs, tiendrait au fait que les LS favo-
risent le questionnement des savoirs et des intentions d’enseignement en
regard des contraintes de la classe.

Effets des LS sur le développement professionnel
des enseignants en formation continue

La grande majorité des LS menées dans le cadre du laboratoire 3LS le sont
en formation continue. Des expériences ont été faites dans de nombreuses
disciplines scolaires, allant des mathématiques au francais, des sciences au
jeu de faire semblant, de la géographie a la musique ou encore a propos
des entretiens post lecon menés par les praticiennes formatrices et prati-
ciens formateurs avec leurs stagiaires. Les différents travaux ont porté sur
le développement professionnel des enseignantes et enseignants et/ou sur
le développement de leurs connaissances du contenu a enseigner ainsi que
sur les modalités de leur enseignement et les processus d’apprentissage
des éleéves.

Développement des postures et conceptions

En ce qui concerne I’évolution des postures et des conceptions des ensei-
gnantes et enseignants, les données analysées croisent le plus souvent les
enregistrements des séances collectives avec des entretiens ou des ques-
tionnaires menés aupres des enseignantes et enseignants. Les enseignant-es
relevent que les LS ont été pour eux une expérience unique d’observer les
éléves sans assumer la responsabilité de la classe (Clerc-Georgy et al., 2024,
Clerc-Georgy et Clivaz, 2016 ; Martin et Clerc-Georgy, 2017). Ceci leur per-
met de «découvrir» ce qui se passe pour un ou plusieurs éléves durant une
lecon ou un moment de jeu. Cette observation particuliere, permettant de
reconstruire sans interruption les processus d’apprentissage ou de jeu de
quelques éléves génere de nombreuses surprises. Le dispositif LS permet
ce type d’observations sans que les éléves ne semblent affectés par la pré-
sence des observateurs. Ce nouveau regard sur une legon, adoptant le point
de vue des éleves explique probablement le déplacement de ’attention des
enseignants vers une focalisation sur les apprentissages des éleves, effet
des LS souvent relevé (par exemple: Clerc-Georgy et Clivaz, 2016; Martin
et Clerc-Georgy, 2017).

Hors série N°5 / 2025 / pp. 67-76
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Par ailleurs, les travaux menés par De Simone (2019), a partir d’'une trans-
position des LS aux entretiens post legon, réalisés avec des praticiennes for-
matrices et praticiens formateurs (PraFos) ont montré une évolution de leurs
capacités a anticiper les médiations proposées dans les entretiens avec les
stagiaires. Les PraFos, au long du processus LS, donnent de plus en plus
de feedbacks aux étudiantes et étudiants et les relancent en les aidant a se
focaliser sur les apprentissages des éleves. Dans sa thése, De Simone (2021)
a pu montrer les effets du processus Mentoring Conversation Study sur les ni-
veaux d’habiletés cognitives investis et la convocation de savoirs théoriques
sur I’enseignement et ’apprentissage.

Enfin, Breithaupt et Pache (2017) ont relevé que les LS menées en géographie
a propos du processus de secondarisation ont pour effet de rendre visibles
pour les enseignantes et enseignants certains phénomeénes a étudier. Plus
spécifiquement, les enseignantes et enseignants ont pu réaliser le rdle joué
par les modes discursifs en classe. Par ailleurs, le dispositif LS permettrait de
modifier le rapport au savoir des enseignant-es en géographie, notamment
parce qu’il a permis de travailler sur des modes de pensée géographiques
rattachés a des concepts intégrateurs (Pache et Breithaupt, 2020). Enfin, ce
dispositif permettrait de faire évoluer la posture des enseignantes et ensei-
gnants dans le cadre d’'une démarche d’enquéte propre aux LS (ibid.).

Développement des connaissances disciplinaires et didactiques

Par ailleurs, les LS mises en ceuvre ont souvent permis aux formateurs-cher-
cheurs de réaliser des analyses fines des connaissances disciplinaires et
didactiques construites par les enseignants. Dans le cadre du 3LS, plusieurs
travaux ont plus spécifiquement porté sur ces connaissances, notamment en
mathématiques, en géographie, en musique ou encore en apprentissages
fondamentaux.

En mathématiques

Plusieurs LS en mathématiques ont été menées au sein du 3LS et certaines
d’entre elles ont donné lieu a des recherches portant sur le développement
des connaissances mathématiques pour l’enseignement ou les connais-
sances mathématiques pour enseigner la résolution de problémes. Ces
analyses montrent que les enseignantes et enseignants utilisent une grande
variété de connaissances disciplinaires et didactiques durant les cycles LS
(voir par exemple Clivaz, 2019 ou Clivaz et Ni Shuilleabhain, 2019) et que
ces connaissances sont construites dans un processus dialogique (voir no-
tamment Clivaz et al., 2023 ; Daina et al., 2022) durant les séances LS.

En géographie

Dans le cadre de LS menées en géographie a propos du processus de secon-
darisation, Pache et Breithaupt (2020) ont pu relever les effets de la réitéra-
tion sur les pratiques langagiéres des enseignantes et enseignants. Ils ont
pu observer la progression des registres langagiers convoqués, du registre
technique dans la premiére legon vers des questionnements qui relevent de
plus en plus de modes de pensée géographiques dans les legons suivantes.

Anne Clerc-Georgy et Stéphane Clivaz
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En musique

Une LS a été menée en musique avec plusieurs enseignantes et enseignants
de différents degrés scolaires a propos du logiciel MusicEyes. Ce logiciel
permet aux éléves de créer, en groupes de 3 a 4, une représentation visuelle
de la musique et de présenter le résultat de ces transcréations visuelles.
Ce travail, parce qu’il a généré une meilleure connaissance des processus
créatifs des éléves en musique, a permis de rédiger un guide d’utilisation a
I'intention des enseignantes et enseignants (Chatelain et al., 2023). Ce pro-
cessus LS a notamment permis de découvrir que lorsque plusieurs groupes
d’éleves travaillent en paralléle avec une méme ceuvre musicale, mais en
n’écoutant pas nécessairement les mémes passages — les éléves n’utilisaient
pas de casques — ceci constituait une bulle sonore. Or, cette bulle, plutét que
de perturber le processus créatif des éléves semble I’avoir soutenu.

En apprentissages fondamentaux, a propos du jeu de faire semblant

Différentes expériences de LS, menés avec des enseignantes du premier
cycle primaire a propos du jeu de faire semblant et de son r6le dans le déve-
loppement et les apprentissages des éléves, on permit de relever des chan-
gements importants a propos des connaissances construites par les ensei-
gnantes (Clerc-Georgy et al., 2024). Ces connaissances prennent une nou-
velle coloration, de générales et déclaratives, elles deviennent concretes et
appropriées. Les analyses ont montré une amélioration des connaissances
sur le jeu de faire semblant et ses effets en classe. Plus particulierement les
enseignantes ont saisi les raisons de son effet sur le développement du lan-
gage des enfants, sur la gestion de leurs émotions et le développement de
leur imagination. Elles ont éprouvé les changements dans la qualité des jeux
lorsqu’un temps plus long était accordé aux enfants. Elles ont pu mesurer les
effets du matériel proposé et I'importance de son choix.

Par ailleurs, 'observation préparée des temps de jeu en classe a permis de
porter un regard différent sur les enfants en relevant des acquis et des res-
sources inconnues pour les enseignantes. Ces observations les ont aussi ren-
dues plus sensibles a la nécessité de maitriser les savoirs du curriculum pour
pouvoir les repérer dans les jeux des enfants. Enfin, elles ont pu éprouver
I'intérét de jouer avec les enfants que ce soit pour favoriser le développe-
ment des jeux ou pour saisir des opportunités d’apprentissages issues du jeu.

Effets des LS sur la relation formateurs-chercheurs
et enseignants

Les différents travaux portant sur des dispositifs LS mis en ceuvre dans notre
contexte traitent souvent de la relation entre chercheur-es et enseignant-es.
I1 est souvent question d’un rapprochement entre les différents partenaires
ou plus spécifiquement d’une démarche de plus en plus collaborative ou les
objets traités dans la LS, suggérés au début par les formatrices et les forma-
teurs sont progressivement proposés, voire demandés par les enseignantes
et enseignants. Cette évolution permet le développement du dispositif vers
une construction collective de savoirs a laquelle tous les partenaires parti-
cipent et sont bénéficiaires (Clerc-Georgy et Clivaz, 2016).

Hors série N°5 / 2025 / pp. 67-76
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Cependant, la relation de confiance nécessite du temps. Sa construction
s’observe au fil des rencontres et semble plus solide quand le groupe peut
effectuer plusieurs cycles. Le partenariat se construit donc progressivement
et nécessite aussi que les chercheurs quittent leur posture de formateur
(souvent attendue par les enseignants) pour adopter progressivement une
posture de co-chercheur qu’ils partagent alors avec les enseignants (Mar-
tin et Clerc-Georgy, 2017). Deschoux et Taisson (2020) relévent I’évolution
dans la dynamique de la relation chercheurs-enseignants. Elles observent
une responsabilité de plus en plus partagée et distribuée.

Effets sur les formateurs-facilitateurs

Le laboratoire 3LS s’est intéressé au role des facilitateurs de LS. Il a ainsi mis
en place des formations qui ont notamment permis la publication d’un outil-
recueil de pratiques pour les facilitateurs (Haan et al., 2021). Cet intérét vient
notamment du fait que mener des LS a montré des effets importants sur les
facilitateurs, qu’ils y participent comme formateurs ou comme chercheurs.
Les données récoltées, qu’elles fassent ou non 1'objet d’'une analyse plus
fine, les poussent a constamment réinterroger et améliorer leurs propres
gestes de formation (Didier et al., 2016). La collaboration avec les ensei-
gnants permet aux formatrices et formateurs de s’approprier les questions
ou les problémes rencontrés par les enseignantes et enseignants (Clerc-
Georgy et Clivaz, 2016). Mieux comprendre la fagon dont les discours théo-
riques ou les prescriptions formulées en formation sont ressaisies par les
enseignant-es permet aux formateurs d’adapter leur discours vers une meil-
leure prise en compte du contexte dans lequel évoluent les enseignants et
les obstacles qu’ils rencontrent dans leurs tentatives de mettre en ceuvre les
propositions des didactiques (Leuba et al., 2012). Pour Deschoux et Taisson
(2020), les formateurs comprennent mieux la complexité du métier d’ensei-
gnant dans leur classe.

La participation a des LS avec des enseignantes et enseignants en activi-
té contraint aussi les formatrices et les formateurs a mettre a ’épreuve les
concepts théoriques qu’ils proposent aux étudiantes et étudiants en forma-
tion initiale. Il s’agit alors d’en faire usage et de les discuter avec des ensei-
gnantes et enseignants dans des situations concretes (Clerc-Georgy et Mar-
tin, 2011, 2017). Autrement dit, les formatrices et les formateurs sont souvent
conduits a transformer leurs discours, parfois compris comme des connais-
sances inertes, en outils pour comprendre, observer, analyser ou encore
projeter des pratiques enseignantes possibles. Faire usage des concepts
avec les praticiens fait évoluer le discours des formateurs vers une meil-
leure prise en compte des difficultés de ces derniers (Clerc-Georgy et al.,
sous presse), vers une concrétude moins artificielle. Les LS font bouger les
frontieres épistémologiques et invitent les formatrices et les formateurs a les
dépasser (Deschoux et Taisson, 2020).

Par ailleurs, I’expérience des LS, parce qu’elle se focalise sur le développe-
ment professionnel des enseignantes et enseignants, améliore la connais-
sance que les formateurs ont des processus de formation et de leur impact

Anne Clerc-Georgy et Stéphane Clivaz
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possible sur les pratiques enseignantes. A titre d’exemple, I’expérience
menée en formation initiale a propos de la régulation des apprentissages et
des interactions en classe a permis de montrer le possible décalage entre
ce que les étudiantes et étudiants disent avoir compris et ce qu'’ils peuvent
mettre en ceuvre dans leur classe. Dans cet exemple, lors des premiéres
analyses, les étudiant-es ont déclaré avoir saisi l'importance des questions
meétacognitives sur les apprentissages des éléves, alors qu’il n’y avait pas
de traces de ce type de questions dans leurs interactions en classe (Clerc-
Georgy et Martin, 2011). Ce constat a conduit les formatrices et formateurs a
modifier leur dispositif de formation pour inviter les étudiantes et étudiants
a planifier ces questions a I'avance. Cette deuxiéme version a permis de
valider non seulement la compréhension de ces concepts mais leur mise en
ceuvre dans les classes (Clerc-Georgy et Martin, 2017).

Enfin, les différents travaux menés dans le sein du laboratoire 3LS font ressor-
tir que ce dispositif favorise non seulement le développement professionnel
des enseignant-es, mais aussi, et de maniére importante, celui des formatrices
et des formateurs (Clerc-Georgy et al.,, 2024; Deschoux et Taisson, 2020;
Clerc-Georgy et Clivaz, 2016; Didier et al., 2016). Ces derniers ressortent
grandis de leurs expériences de LS. Plus particulierement les recherches me-
nées avec des LS visent I’amélioration des expériences d’apprentissages des
éleves et donc aussi celle des pratiques enseignantes. Ce travail de dévelop-
pement collectif informe nécessairement les formatrices et les formateurs et
favorise I’amélioration des gestes de formation (Didier et al., 2016).

Effets des LS sur la recherche

Siles LS sont avant tout un dispositif de formation et de développement pro-
fessionnel, elles sont aussi une modalité de faire de la recherche avec les
praticiens plutdét que sur la pratique, de mener des recherches collabora-
tives (Martin et Clerc-Georgy, 2017).

Tout d’abord, pour les chercheur-es, les questions de recherches se
construisent et évoluent avec les enseignantes et enseignants, elles sont
ainsi plus proches des questions du terrain (Clerc-Georgy et Clivaz, 2016).
Le dispositif LS contraint les chercheur-es a négocier leur questionnement
avec les enseignantes et enseignants.

Ensuite, les données récoltées sont intéressantes a au moins deux niveaux.
D’une part, elles saisissent le développement professionnel en mouvement
parce que le processus LS est dynamique et permet d’étudier le développe-
ment dans ses phases de changements (Vygotski, 1928-1931/2014). D’autre
part, les échanges entre les enseignants procurent des données authen-
tiques, parce que peu adressées aux chercheur-es et focalisées sur le souci
commun de résoudre des problémes d’enseignement-apprentissage parta-
gés. Plusieurs théses se sont appuyées sur ces principes pour, a partir de
LS, étudier les pratiques enseignantes et le développement professionnel
des enseignants (Batteau, 2018; Breithaupt, 2020; De Simone, 2021 ; Amrar,
2024 ; Presutti, 2024 ; Garcia Perez, en cours; Hoznour, en cours).
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Conclusion

Cet article, effectué a partir d’'une revue de la littérature des articles publiés
par les membres du laboratoire 3LS, a montré I'intérét du dispositif LS a plu-
sieurs niveaux. Que ce soit pour les futur-es enseignantes et enseignants,
pour les enseignantes et enseignants en activité ou pour les facilitatrices et
formateurs, participer a une LS a toujours des effets en termes de dévelop-
pement professionnel. Les différents acteurs de la LS relévent notamment:
1) acquérir de nouvelles connaissances, disciplinaires, pédagogiques ou
didactiques; 2) faire évoluer leurs conceptions de I’apprentissage, de I’en-
seignement, de la formation, ou encore de leur réle dans les apprentissages
des éléves/des étudiantes et étudiants; 3) modifier les postures profession-
nelles en prenant plus en compte le point de vue des éléves/des étudiantes
et étudiants par exemple en adaptant leur discours a leur public.

A ces effets formateurs des LS s’ajoutent des effets importants sur les re-
cherches menées a propos de I’enseignement. Les LS permettent de faire de
la recherche AVEC les acteurs concernés et d’adapter, voire de transformer,
les questions de recherche, les collectes de données et la présentation des
résultats dans une seule visée: I’amélioration des dispositifs de formation, le
développement des pratiques professionnelles des enseignantes et ensei-
gnants et la bonification des apprentissages de tous les éléves.

Anne Clerc-Georgy et Stéphane Clivaz
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