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Naissance et développement des LS à Lausanne

Stéphane CLIVAZ1 (Haute école pédagogique, Vaud, Suisse) 
et Anne CLERC-GEORGY2 (Haute école pédagogique, Vaud, 
Suisse)

Le Laboratoire Lausannois Lesson Study (3LS) est né de multiples rencontres 
entre chercheures, chercheurs, formatrices et formateurs partageant un intérêt 
pour les Lesson Study (LS). Ces rencontres ont abouti à la création du 3LS en 
2014. À partir d’une première recherche du 3LS en mathématiques au primaire, 
le laboratoire s’est rapidement diversifié pour inclure d’autres disciplines et ni-
veaux d’enseignement. Il a contribué à la recherche, au développement profes-
sionnel des enseignantes et enseignants et à la diffusion des LS en Suisse et à 
l’international.

 Mots-clés : Lesson Study, origine, 3LS

Pourquoi des LS à Lausanne ?
Au moment où le Laboratoire Lausannois Lesson Study fête ses dix ans 
d’existence, la question de sa naissance nous est souvent posée. La réponse 
que nous donnons commence presque toujours par dire qu’il n’y a pas une, 
mais DES origines et des rencontres qui ont permis la fondation et le dé-
veloppement d’un laboratoire à ce sujet. Ce sont donc ces origines et une 
esquisse de l’histoire du 3LS que nous allons évoquer dans cet article, en 
remontant quatre chemins ayant convergé en 2012.

Quatre graines isolées, mais plantées dans le même potager
Ce 11 juin 2012, dans une salle du 7e étage de la Haute école pédagogique 
du canton de Vaud (HEP vaud), se trouvent réunies plusieurs personnes ou 
équipes ne se connaissant pas vraiment, mais ayant un point en commun : 
les Lesson ou Learning Study (LS) : des formatrices et formateurs de la HEP 
vaud, notamment Daniel Martin, Anne Clerc-Georgy de l’équipe de l’UER 
EN3, John Didier, Sveva Grigioni Baur et Stéphane Clivaz ainsi qu’une invi-
tée, Christine Lee du National Institute of Education (NIE) de Singapour, pré-
sidente de la World Association of Lesson Study (WALS). Si cette rencontre 
marque le début de la collaboration entre ces personnes, chacune d’entre 
elle avait rencontré les LS auparavant, pour des raisons indépendantes les 
unes des autres.

1. Contact : stephane.clivaz@hepl.ch

2. Contact : anne.clerc-georgy@hepl.ch

3. Unité d’Enseignement et de Recherche « Enseignement, apprentissage et évaluation ».
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En 2006, à la recherche de dispositifs de formation efficaces, Daniel Mar-
tin propose à son équipe de lire « The Teaching Gap » de Stigler et Hiebert 
(1999). En 2008, il publie dans l’Educateur4 un article permettant à la Suisse 
romande de découvrir les Jugyoukenkyuu ou Lesson Study (Martin, 2008). 
Dans le même élan, plusieurs membres de l’UER EN tentent d’adapter le 
dispositif LS en formation initiale dans le cadre d’un module sur la régu-
lation et l’évaluation des apprentissages ainsi qu’en formation continue à 
Payerne. Ces premiers essais sont présentés en 2008 au congrès WALS de 
Hong Kong par Daniel Martin et Raphaël Pasquini (Pasquini et al., 2008) 
ainsi qu’au congrès de l’ADMEE5 par Anne Clerc-Georgy et Daniel Martin 
(Clerc, 2009). Ils feront par la suite l’objet de plusieurs recherches qui ont 
montré l’intérêt de ce dispositif en formation initiale, notamment parce qu’il 
rapproche la théorie de la pratique en favorisant l’usage des concepts dans 
la planification et l’analyse des interactions menées en classe (Clerc et Mar-
tin, 2011 ; Clerc-Georgy et Martin, 2017 ; Martin et Clerc-Georgy, 2015). Très 
rapidement, Daniel Martin, Nicolas Perrin, Katja Vanini De Carlo, Raphaël 
Pasquini et Aline Galland s’intéresseront plus particulièrement aux learning 
studies, telles que développées par Marton et son équipe, en Suède. Ceci 
élargira les possibilités de l’équipe en matière de LS et débouchera sur des 
présentations dans des colloques et la production d’articles (par exemple, 
Galland et al., 2012).

Bien que John Didier effectue une année d’échange en 2003 à Nagoya, Ja-
pon, dans le cadre de son Master et que les LS soient très présentes dans 
les écoles japonaises, il ne les rencontre pas à ce moment-là. Quelques 
années plus tard, en 2010, au moment de mettre en œuvre le nouveau pro-
gramme de formation romand PIRACEF6, John Didier entre en contact avec 
Nicolas Perrin et Katja Vanini De Carlo qui l’initient aux Learning Studies 
(Didier et al., 2016). À la suite de ce premier contact, un processus démarre 
et les LS deviennent la colonne vertébrale de la formation. Elles participent 
à mutualiser les pratiques enseignantes, à impliquer la co-construction de 
séquences d’enseignement-apprentissage, à multiplier l’adoption de points 
de vue complémentaires sur des contenus d’enseignements complexes, à 
planifier et à mettre en œuvre des séquences d’enseignement-apprentis-
sage conçues de manière collective et collaborative (voir l’article de Didier 
et al., dans cette publication). John Didier est donc particulièrement inté-
ressé à découvrir les origines japonaises des LS.

4. Revue éditée par le Syndicat des enseignants romand, regroupant des articles rédigés par et 
pour la profession enseignante.

5. Association de la mesure et de l’évaluation en éducation

6. Le programme PIRACEF (Programme intercantonal romand de formation à l’enseignement des 
activités créatrices ou de l’économie familiale) vise la professionnalisation des enseignantes et 
enseignants romands en activités créatrices. Voir l’article de Didier et al., dans cette publication et  
https://candidat.hepl.ch/accueil/formations-continues/formation-continue-certifiee-postgrades/
offre-de-formations-postgrades/das-diploma-of-advanced-studies/das-pirac-activites-creatrices.
html
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En juin 2010, lors de la séance de lancement des programmes d’échange 
PEERS7 (Gilles, 2017) alors en phase pilote, Sveva Grigioni Baur, formatrice 
en didactique des sciences à la HEP vaud rencontre sa collègue Shannon 
Morago de la Humbolt State University à Arcata, Californie : « ça a clické im-
médiatement », racontent-elles. Elles décident de tenter une collaboration et 
se mettent à réfléchir aux modalités de travail pour le groupe à constituer 
d’étudiantes et d’étudiants des deux universités. Shannon Morago suggère 
de conduire des LS, dispositif qu’elle a découvert en Californie auprès de 
Catherine Lewis qui exerce dans la région de San Francisco. Les deux for-
matrices vont ainsi accompagner durant huit ans des groupes d’étudiant·e·s 
vaudois·e·s et américain·e·s, conduisant ensemble des LS, durant une se-
maine en Californie et une semaine sur les bords du Léman (Morago et Baur, 
2017). Et c’est ainsi, après un premier de ces échanges, que Sveva Grigioni 
Baur, enthousiaste, gravit les escaliers vers le 7e étage, le 11 juin 2012.

Une partie du travail de thèse de Stéphane Clivaz mettait en perspective 
les connaissances mathématiques des enseignant·e·s primaires vaudois·e·s 
avec celles de enseignant·e·s étatsunien·ne·s et chinois·e·s de l’étude de Ma 
(1999). Constatant que les connaissances mathématiques des enseignant·es 
chinois·es augmentaient en cours de carrière, Liping Ma propose comme 
possible facteur explicatif, la pratique régulière des LS. À la fin de son tra-
vail de thèse, Stéphane Clivaz mentionne donc que « le processus de Les-
son Study ou de learning study [...] semble particulièrement prometteur et 
intéressant » (Clivaz, 2011, p. 242). Il se renseigne alors sur d’éventuelles 
pratiques des LS à la HEP vaud et contactera Daniel Martin, Anne Clerc 
Georgy, Raphaël Pasquini et Aline Galland pour des premiers échanges. 
À l’occasion d’une semaine à Singapour avec la NIE8, Stéphane Clivaz as-
sistera à plusieurs LS publiques à Singapour, menées par Christine Lee et 
Akihiko Takahashi (de la Paul University à Chicago, en séjour sabbatique à 
Singapour). C’est à cette occasion qu’il invitera Christine Lee à Lausanne.

Naissance et développement d’un laboratoire
Plusieurs contacts entre formatrices et formateurs ont ainsi démarré durant 
la semaine de travail avec Christine Lee, et plusieurs LS ont débuté, sou-
vent en collaboration entre des membres des deux Unités d’Enseignement 
et de Recherche : Enseignement, apprentissage et évaluation (UER EN) et 
Didactiques des mathématiques et des sciences de la nature (UER MS). L’un 
d’entre eux, servira d’ossature à la création du Laboratoire Lausannois Les-
son Study (3LS), nous en parlons donc plus en détail maintenant.

7. Le programme PEERS (Projet d’étudiant·e·s et d’enseignant·e·s-chercheur·se·s en réseaux so-
ciaux) de la HEP vaud permet depuis 2011 des échanges entre un petit groupe d’étudiant·e·s de la 
HEP vaud, et un de leur formateur ou formatrice et un groupe similaire d’une université partenaire. 

8. National Institute of Education.
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Le groupe LSM (LS en mathématiques)

Était-ce à l’issue de cette semaine de travail, ou était-ce durant sa prépara-
tion, notre mémoire nous fait défaut, Anne Clerc Georgy et Stéphane Clivaz 
décident de tenter une LS en mathématiques au primaire. Malgré quelques 
difficultés, ils parviennent à réunir en 2013 un groupe de huit enseignantes 
et enseignants de 5P-6P (élèves âgés de 8 à 10 ans environ), de deux établis-
sements primaires de la région lausannoise. Ce groupe va travailler durant 
deux ans autour de leçons de mathématiques. La particularité de l’encadre-
ment par les deux facilitateurs, l’une spécialiste des processus d’enseigne-
ment-apprentissage et l’autre didacticien des mathématiques, permettra 
un croisement fructueux entre un regard centré sur les apprentissages et 
un regard didactique. Cette originalité marquera les membres du groupe 
qui effectuera quatre cycles de leçons de mathématiques consacrées à la 
numération décimale, aux transformations géométriques et à la résolution 
de problèmes. Autour de ce dispositif de formation, s’articuleront plusieurs 
projets de recherche, visant à étudier le développement professionnel des 
enseignantes et enseignants, du point de vue de leurs connaissances ma-
thématiques pour l’enseignement, de l’évolution de leurs pratiques, de leurs 
connaissances pédagogiques ainsi que de leurs postures. Les travaux de ce 
groupe auront quatre retombées importantes.

Une première série de retombées se situe au niveau de la recherche-ac-
tion des enseignantes et enseignants et de la publication d’un article dans 
l’Éducateur (Baetschmann, Balegno, Baud, Chevalley, et al., 2015) ainsi que 
de la mise en ligne des quatre plans de leçons détaillant le déroulement de 
la leçon, mais aussi les découvertes réalisées par le groupe au long du pro-
cessus (Baetschmann, Balegno, Baud, Chevalley, et al., 2015 ; Baetschmann, 
Balegno, et al., 2015a, 2015b ; Baetschmann et al., 2014). Ces quatre plans de 
leçon serviront de modèle aux suivants, réalisés à la HEP vaud.

Deuxièmement, toutes les séances du groupe LSM ont également été enregis-
trées en vidéo, transcrites et analysées à l’aide de Transana, logiciel d’ana-
lyse qualitative de données. Plusieurs projets de recherche traiteront ces 
données et conduiront à de nombreuses publications quant à l’utilisation et 
au développement des connaissances mathématiques pour l’enseignement 
(par exemple, en français, Clivaz et al., 2016 ; ou en anglais, Clivaz et Ni Shuil-
leabhain, 2019), quant à l’évolution de leurs pratiques (avec en particulier la 
thèse de doctorat de Batteau, 2018, première thèse francophone liée aux LS), 
de leurs connaissances pédagogiques et de leurs postures (Clerc-Georgy et 
Clivaz, 2016 ; Clivaz et Clerc-Georgy, 2020 ; Martin et Clerc-Georgy, 2017) 
au cours du dispositif, ainsi que des recherches sur le rôle des facilitateurs 
(Clerc-Georgy et Clivaz, 2016 ; Clivaz et Clerc-Georgy, 2020).

Troisièmement, de cette collaboration nouvelle entre des chercheur·e·s 
d’une unité d’enseignement et de recherche (UER) sur l’enseignement et 
l’apprentissage avec une UER didactique naitront des contacts plus étroits 
entre ces deux unités. Les formatrices et formateurs assisteront aux cours 
des un·es et des autres ; un groupe de travail autour des concepts présen-
tés en formation initiale à l’enseignement primaire produira une synthèse 

Stéphane Clivaz et Anne Clerc-Georgy

Naissance et développement des LS à Lausanne
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sous forme de tableau favorisant la coordination entre les modules de for-
mation ; des références aux contenus des autres modules deviendront plus 
fréquentes.

Enfin, quatrièmement, d’autres LS et d’autres recherches impliquant des for-
matrices et formateurs de plusieurs UERs et permettant un croisement des 
regards différents et complémentaires se développeront dans le sillage de 
LSM et conduiront à la création du laboratoire 3LS.

Naissance du Laboratoire Lausannois Lesson Study : 3LS
Prenant appui sur plusieurs LS en cours ainsi que sur des premières re-
cherches, le Laboratoire Lausannois Lesson Study est officiellement fondé 
en 2014. Ses statuts débutent par l’énoncé des missions du 3LS :

– œuvrer à l’amélioration des pratiques enseignantes dans une visée de réus-
site des apprentissages de tous les élèves ;

– conduire des travaux de recherche, de développement et d’intervention en 
lien avec la thématique des Lesson Study et favoriser des projets conjoints 
entre le Laboratoire et ses partenaires ;

– développer des projets de développement professionnel et de recherche 
avec des établissements scolaires intéressés par les LS ;

– [...]
– favoriser, sur le plan méthodologique et technologique, les approches per-

mettant l’interaction entre acteurs de terrain et chercheurs ; les démarches 
de recherche et de développement de type participatif et collaboratif sont 
privilégiées.9

Le 3LS compte alors des membres enseignant·es, formateur·ices, 
chercheur·es, cadres scolaires et un comité scientifique international. 
Ancrés dans le terrain local, ses membres participent très régulièrement 
au congrès de l’association mondiale des LS (WALS), à titre individuel ou 
collectif. Ils présentent notamment un « poster du 3LS » en 2015 à Bandung 
(Indonésie), publié dans le International Journal of Lesson and Learning Stu-
dies (Clivaz et al., 2015). De nombreuses LS sont développées en formation 
continue, en formation complémentaire (PIRACEF, CAS Prafos, InnoMaths) 
et en formation initiale ou des modules dans certaines didactiques, des pre-
miers degrés de la scolarité au post-obligatoire. Des LS s’organisent même 
« à l’interne », entre formatrices et formateurs. Nous ne pouvons pas dresser 
ici un inventaire qui rende visible la multiplicité et la variété des formations, 
des disciplines concernées, et des publications ou des thèses de doctorat 
menées par les membres du laboratoire10. Pour une revue de littérature plus 
systématique en Suisse, nous renvoyons les lectrices et lecteurs à l’article 
Lesson Study in Switzerland (Clivaz et al., 2024).

9. Les statuts du 3LS sont accessible sur https://3ls.hepl.ch/structure-du-3ls/

10. Voir l’ensemble des publications de ce numéro.
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Diversité des LS
Le rayonnement international du 3LS ne se limite pas aux participations 
aux congrès WALS. La diversité de ce rayonnement a notamment été mar-
quée par l’organisation du congrès international Diversité des Lesson Stu-
dy : conceptions, pratiques et impacts à Lausanne en 2018 ; par de nombreux 
projets PEERS permettant de construire des LS en collaboration entre des 
étudiantes et étudiants lausannois et des étudiantes et étudiants français, 
belges, états-uniens, singapouriens ou japonais et de publier des recherches 
liées à ces projets ; et par de nombreuses interventions de chercheurs du 
3LS à l’étranger, particulièrement en France ou en Italie où ils ont fortement 
contribué à la naissance des LS dans ces pays. Le 3LS a notamment permis 
la formation de facilitatrices et facilitateurs francophones par la mise sur 
pied d’une Formation Francophone de Facilitateur·ice (FoFFa) en ligne11.

Cette diversité n’est pas que géographique. Elle se marque aussi dans la 
diversité des approches et des types de LS pratiquées au sein du 3LS. Cet 
ouvrage en est un reflet.

Une pandémie... et on redémarre !
Tout regard historique sur l’enseignement aux alentours des années 2020 
comporte forcément un paragraphe lié au COVID. Dans le cas du 3LS, cet 
épisode aura été particulièrement délicat. Dans l’impossibilité de poursuivre 
ou de développer des LS face à face, submergé·es par le surcroit de travail 
généré par le passage en ligne des formations initiales, les formatrices et 
formateurs ont mis un peu en veille leurs LS, bien que certaines et certains 
aient tenté des démarches en ligne. À l’exception de l’université d’été de 
la FoFFa, repoussée deux fois, puis transformée en formation à distance, 
l’activité du 3LS fut considérablement réduite. L’année 2023-2024 marque 
un redémarrage, coïncidant avec les dix ans de la fondation du laboratoire. 
Le nouveau site internet, https://3LS.hepl.ch, la collaboration avec la Suisse 
alémanique démarrant avec l’article Lesson Study in Switzerland (Clivaz et 
al., 2024) ou cet ouvrage sont des marques de cette nouvelle étape de la vie 
du Laboratoire Lausannois Lesson Study.

Remerciements
Merci à toutes et tous les membres du 3LS qui ont permis au laboratoire de 
se créer et de se développer et qui ont contribué à rafraichir notre mémoire 
pour cet article rétrospectif.

11. Voir https://3ls.hepl.ch/ressources-produites-par-la-foffa/

Stéphane Clivaz et Anne Clerc-Georgy

Naissance et développement des LS à Lausanne
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