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Témoignage. 
Réflexions sur le parcours du Laboratoire 
Lausannois Lesson Study

Christine LEE1 (National Institute of Education, Nanyang 
Technological University, Singapour)

Se rassembler est un début ;
Garder le cap est un progrès ;

Travailler ensemble, c’est réussir.

(Henry Ford)

Ce numéro marque une étape importante dans le parcours des 10 ans du 
Laboratoire Lausannois Lesson Study (3LS) à la Haute école pédagogique du 
canton de Vaud (HEP vaud), en Suisse. Il met en valeur le « rapprochement » 
réussi entre les membres du 3LS, qui viennent d’horizons et d’expériences 
divers dans la formation des enseignantes et enseignants, englobant à la fois 
la didactique et la pédagogie. Leurs efforts collectifs transcendent un éventail 
de sujets, notamment les mathématiques, l’art et les disciplines techniques, 
ainsi que l’histoire, et couvrent divers contextes éducatifs, de l’éducation de 
la petite enfance à l’enseignement supérieur. Ces Lesson Study concernent 
la formation initiale des enseignantes et enseignants, la formation continue 
des enseignants, mais aussi la formation de formatrices et formateurs et de 
mentor·e·s. Les membres du 3LS se sont « réunis » dès le début, animés par 
une passion commune pour l’amélioration de l’apprentissage des élèves 
dans les écoles et l’enseignement supérieur, pour la promotion de la collabo-
ration au sein des équipes d’apprentissage professionnelles. Ils ont reconnu 
le potentiel des Lesson Study en tant que forme puissante de plate-forme 
d’apprentissage professionnel des enseignantes et enseignants, mais aussi 
de la formation des étudiantes et étudiants. Les membres du 3LS ont établi 
des partenariats de collaboration entre les différentes institutions du canton 
de Vaud (Département de la Formation et HEP vaud).

J’ai eu le privilège de participer au développement du 3LS en ouvrant la 
porte des Lesson Study à Singapour en 2012 à deux professeurs de la Haute 
école pédagogique, Raphaël Pasquini et Stéphane Clivaz, lorsqu’ils m’ont 
rendu visite au National Institute of Education (NIE) et au Nanyang Technolo-
gical University (NTU), à Singapour. J’accueillais le professeur Akihiko Taka-
hashi, un expert renommé, en congé sabbatique au NIE. Au cours de leur 
visite, ils ont assisté à des ateliers de Lesson Study pour les enseignantes 
et enseignants de Singapour, visité des écoles, observé des leçons de 

1. Contact : christine.lee@nie.edu.sg
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recherche ouvertes et participé à des discussions publiques après les leçons 
de recherche, ainsi que rencontrer d’autres membres du corps professoral 
du NIE. La visite a donné lieu à un projet de collaboration entre l’unité de 
didactiques des mathématiques et des sciences de la nature de la HEP vaud 
et du NIE, impliquant l’échange d’enseignants stagiaires en mathématiques, 
ainsi que ma visite ultérieure à la Haute école pédagogique pour partager 
mon expérience de pionnière des Lesson Study à Singapour. Ce lien s’est en-
core renforcé avec la création du laboratoire 3LS en 2014, sous la direction de 
Stéphane Clivaz et mon appartenance au comité scientifique international.

L’équipe du laboratoire 3LS est restée unie au fil des ans, montrant des pro-
grès significatifs en présentant ses recherches lors des conférences annuelles 
de l’Association mondiale des Lesson Study (WALS) et en publiant ses résul-
tats dans des livres et des revues en français et en anglais. Dans leur travail, 
elles et ils étaient parfaitement conscient·e·s de la nécessité d’adapter les 
Lesson Study japonaises au contexte éducatif suisse et étaient attentifs aux 
besoins et aux préoccupations des enseignantes et enseignants avec les-
quels elles et ils collaboraient. Elles et ils ont également reconnu que des 
changements significatifs et durables dans les écoles et les salles de classe, 
nécessitent une collaboration soutenue avec les enseignantes et ensei-
gnants pendant plusieurs années. Cette entreprise a nécessité un investisse-
ment considérable en temps et en énergie. En outre, elles et ils ont reconnu 
la nécessité de former non seulement leurs enseignantes et enseignants, 
mais aussi d’autres formatrices et formateurs d’enseignant·e·s, conscients 
que la croissance et la durabilité dépendent de la formation à la facilitation 
au-delà des membres du laboratoire 3LS. Elles et ils ont fait d’autres pro-
grès en encadrant des thèses de doctorat, augmentant ainsi l’ensemble des 
connaissances et leur compréhension des Lesson Study. Leur influence s’est 
répandue au-delà des frontières suisses, diffusant des Lesson Study dans 
d’autres pays européens, principalement par le biais d’initiatives de colla-
boration avec la France et l’Italie.

Le début de la pandémie de Covid de 2019 à 2022 n’a pas découragé les 
progrès des membres du laboratoire 3LS. Bien que cela ait réduit en partie 
leurs activités, cela les a conduits à expérimenter des Lesson Study en ligne. 
Ce numéro symbolise les nouveaux départs de l’équipe 3LS dans l’ère post-
Covid. Il documente méticuleusement leurs réalisations et leurs projets futurs 
en tant qu’« artefact partageable » de leur travail. Cette initiative permet aux 
membres du laboratoire de se ressourcer, de réévaluer et de remodeler leur 
travail et leurs recherches pour la prochaine décennie. Je félicite l’équipe pour 
la publication de cette revue. C’est un privilège de faire partie du processus.
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Christine Kim-Eng Lee
Professeure agrégée émérite
Groupe académique Politiques, programmes d’études et leadership
National Institute of Education, Nanyang Technological University, Singapour
Ancienne présidente de la World Association of Lesson Study (WALS) (2011 à 2016)


